






HALAMAN JUDUL              i 
ABSTRAK                ii 
LEMBAR PERNYATAAN              ii 
LEMBAR PERSETUJUAN             iv 
LEMBAR PENGESAHAAN             v 
RIWAYAT HIDUP               vi 
MOTTO                vii 
KATA PENGANTAR              viii 
DAFTAR ISI               ix 
DAFTAR DIAGRAM              xiv 
DAFTAR TABEL               xv       
BAB I  PENDAHULUAN             1 
A. Latar Belakang Masalah            1 
B. Rumusan masalah            5 
C. Tujuan Penelitian            6 
D. Manfaat Penelitian            6 
E. Tinjauan Pustaka             7 
F. Kerangka Berpikir            10 
G. Langkah-langkah Penelitian           17 
 
BAB II  TINJAUAN TEORITIS TENTANG 
MANAJEMEN      STRATEGI,      PESANTREN,  
  BAKAT  DAN MINAT            22 
A. Manajemen Strategi            22 
1. Pengertian Manajemen Strategi          24 
2. Proses Manajemen Strategi           25 
a. Analisis Strategi            25 





c. Implementasi Strategi           30 
d. Evaluasi Strategi            33 
B. Pondok Pesantren            34 
1. Sejarah Pesantren            34 
2. Unsur-unsur Pesantren           36 
3. Kategori Pesantren            37 
C. Bakat dan Minat             38 
1. Pengertian Bakat            38 
2. Jenis-jenis  Bakat            41 
3. Pengertian Minat            42 
4. Jenis-jenis Minat            44 
 
BAB III  ANALISIS EMPIRIS MANAJEMEN 
STRATEGI PESANTREN DALAM 
MENGEMBANGKAN BAKAT  DAN  MINAT  
SANTRI     DI    PESANTREN     SISWA      AL- 
   MA’SOEM              47       
A. Kondisi Obyektif Pesantren Siswa  
Al Ma’soem             47     
B. Analisis Strategi di Pesantren Siswa  
Al Ma’soem             51     
1. Situasi Eksternal            51       
2. Situasi Internal            52             
C. Formulasi Strategi di Pesantren Siswa  
Al Ma’soem             53 
1. Pengembangan  Visi dan Misi          54 
2. Penentuan Sasaran-sasaran           55  
D. Implementasi Strategi di Pesantren Siswa  
Al Ma’soem             62 





2. Tugas dan Fungsi Desan PSAM          63 
3. Peminatan Ekstratkulikuler           64 
4. Jadwal kegiatan Ekstrakurikuler          74 
E. Evaluasi Strategi di Pesantren Siswa  
Al Ma’soem             75   
1. Evaluasi Ekstratkulikuler           75 
F. Analisis Hasil Penelitian            77 
 
BAB IV   PENUTUP              80 
A. Kesimpulan             80 




















Diagram 1.1 Proses Manajemen Strategi      12   
Diagram 1.2 Kerangka Berpikir       16 
Diagram 2.1 Model Manajemen Strategi      26 
Diagram 2.2 Analisis Situasi  Internal      27 
Diagram 2.3 Analisis SWOT        28 
Diagram 2.4 Implementasi 7-S        33 
Diagram 3.1 Struktur Organisasi PSAM       50 
























Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Desan        63 
Tabel 1.2 Ekstrakurikuler Hari Minggu      65 
Tabel 1.3 Ekstrakurikuler Hari Sabtu       73 
Tabel 1.4 Jadwal Ekstrakurikuler PSAM      74 
Tabel 1.5 Absensi Kehadiran Pembimbing Ekstrakurikuler    76 
 
 
